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Le bien-étre des agents
au travail est au coeur
des préoccupations
quotidiennes de la
DASCO. 2011 comme
2012 sont des années
résolument placées sous
le signe de laméliora-
tion des conditions de

vie au travail, avec de
nombreuses nouveautés.

Ainsi, pour la premiére
fois cette année, la DASCO et IAcadémie ont signé
une circulaire commune de rentrée, qui marque une
avancée importante pour le respect et la reconnaissance
des personnels de la Ville dans leurs relations avec la
communauté scolaire. Elle détermine, par exemple, la
création dans chaque école de salles des adultes acces-
sibles aux animateurs. Par ailleurs, la DASCO met en place
des casiers pour les animateurs dans toutes les écoles.

Les personnels de service des écoles élémentaires et
maternelles ont été consultés cet automne sur la couleur
et la longueur de leurs futures blouses via intranet. Pour
faciliter Faccés de tous aux informations professionnelles,
en particulier pour les agents travaillant dans les établis-
sements scolaires, 450 ordinateurs avec acces a l'intranet
ont été déployés dans les écoles, colleges, lycées munici-
paux et dans les CAS(PE).

Un nouveau réglement de service pour les agents
techniques des colleges sera diffusé prochainement. Une
réflexion collective est lancée sur les missions, les compé-
tences et savoirs faire des agents des écoles (ATE, ASEM).

Notre plan santé et sécurité au travail a pour objectifs de
développer une véritable culture de prévention, d’agir sur
la qualité de vie au travail, de prévenir les risques priori-
taires et de mieux prendre en compte les questions de
santé et de handicap.

Enfin, la DASCO se dote d’'un projet de direction auquel
nombre d’entre vous ont participé, qui constituera notre
feuille de route pour les années a venir.

Je sais que le rythme de travail est dense, que vous
devez vous adapter a de nombreux changements. Je
constate chaque jour votre attachement a votre métier,
votre professionnalisme et votre réactivité. Je vous en
remercie chaleureusement. C’est notre fierté a la DASCO,
nous incarnons l'image d’'une fonction publique réactive
et avant tout humaine.

Héléne Mathieu
Directrice des affaires scolaires
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o 137 000 éléves du premier degré

(écoles maternelles et élémentaires publiques)

« 56 000 dans le second degré (colleges et lycées publics)

o 662 écoles publiques

o 112 colléges publics

o 15 lycées municipaux

e 3 écoles d’art

e 631 centres de loisirs

Et pour assurer ses missions, la DASCO c’est :

l 2 600 ugents I 4200 agents dans les écoles
(ATE, ASEM, gardiens ou gardiennes)

dont 8 600 titulaires

W 630 agents administratifs

m 830 PVP

9 Budget annuel

de fonctionnement de la DASCO
200 millions d’euros

 Budget d’investissement
pour les écoles, les colléges,

écoles d’art et lycées municipaux
(travaux et nouvelles constructions)
sur la mandature 2008-2014 :
816 millions d’euros

- Chaque jour, 'année derniere, 19 300 enfants en
moyenne ont fréquenté le centre de loisirs pendant les
petites vacances. lIs étaient 19 650 durant les vacances
dété 2011 et 29 200 le mercredi durant Fannée sco-
laire. A la Toussaint 2011, ils étaient 20 840 en moyenne
chaque jour!

780 agents dans les colléges
adjoints techniques des colleges (ATC)

m 850 professeurs
des cours municipaux d’adultes

M6 000 animateurs
dont 2 000 titulaires

- 160 000 éléves mangent le midi dans les établisse-

ments scolaires

- 30 000 auditeurs des cours municipaux d’adultes

- 30 000 enfants participent aux études surveillées

en élémentaires et aux goliters en maternelles

» 25 000 enfants bénéficient des 2 307 ateliers bleus

culturels et sportifs

- 18 000 enfants bénéficient des séjours de vacances

- 10 000 éléves partent en classe de découverte

par an

-5 980 collégiens participent au dispositif Action

collégiens

- 10 220 collégiens bénéficient d’'un voyage scolaire

subventionné par le département
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» FEUILLE DE ROUTE

En janvier 2010, Colombe Brossel, Adjointe au Maire de Paris en charge de la vie scolaire et
de la réussite éducative, a présenté a Poccasion d’'un séminaire des cadres de la DASCO
les engagements et priorités du Maire pour cette mandature en matiére de vie scolaire et de
réussite éducative (se reporter a 'info DASCO 2010). Paris a en effet fait le choix d’investir dans
Pavenir des plus jeunes, pour leur permettre de se construire, de s’épanouir et de s’émanciper

chacun avec les mémes chances.

A la moitié du mandat, elle revient pour les agents de la DASCO sur Pétat d’avancement du
projet éducatif parisien, dont les grands axes sont : une politique résolue d’entretien du
patrimoine scolaire pour offrir a chacun la possibilité de se former dans les meilleures
conditions, une attention particuliére portée a la situation sociale des familles, la qualité de
Poffre périscolaire et la lutte contre le décrochage scolaire.

Voici une illustration des principaux chantiers qui seront menés d’ici 2014.

» Une restauration scolaire de qualité

Chaque jour, les 2100 agents en charge de Ia
restauration préparent 130 000 repas.

Les nouveaux tarifs adoptés pour la rentrée 2010,
plus justes socialement et respectueux de I'égalité
entre les usagers, ont permis d’accroitre de plus
de 1,2% la fréquentation de la demi pension des
enfants des écoles primaires et des colléges.

Des “Rendez-vous de la pause méridienne” ont
eu lieu en juin dernier. lls ont mis en lumiére les
efforts réalisés quotidiennement par les person-
nels de la DASCO et des caisses des écoles
pour améliorer la qualité des repas. Une seconde
édition sera organisée en 2012 sur les activités
autour du déjeuner.

Au cours de cette rencontre, des objectifs ambi-
tieux en termes de qualité et d’approvisionnement
en produits labellisés et issus de I'agriculture
biologique ont été fixés. lls feront I'objet dés cette
année d'un accompagnement renforcé entre
la Ville et les caisses des écoles, en faveur de
la diversification des repas et de la découverte
gustative pour les enfants.

» Gulture, citoyenneté et développe-
ment durable

En 2010/2011, prés de 82 000 petits Parisiens
ont bénéficié de projets axés sur la culture, la
citoyenneté ou le développement durable, en
temps scolaire et périscolaire.

La Mairie développe depuis 2009 un programme
éducatif pour favoriser 'acces de tous les jeunes
parisiens a la culture et a ses institutions, ainsi
qu'a la pratique artistique, “I'Art pour grandir”. Pour
sa 3¢ édition, le succes se confirme puisque I'Art
pour grandir implique davantage d’établissements
scolaires, de centres de loisirs et de lieux culturels
et diversifie ses programmes. Ge sont par exemple
29 résidences d’artistes qui sont mises en place
en 2011/2012 dans 29 colleges parisiens les plus
fragilisés. La Ville méne également de nombreuses
actions éducatives axées sur la citoyenneté et le
développement durable.

35 établissements culturels ou associations,
239 écoles, 39 colleges et 187 centres de
loisirs impliqués dans I’Art pour grandir.

» Lintégration des enfants en situa-
tion de handicap

135 écoles et 32 colléges totalement ou
partiellement accessibles.

La Ville a engagé un ambitieux programme de
mise en accessibilité des écoles et des colleges,
pour assurer une desserte équilibrée du territoire.

L'objectif est de disposer de 150 écoles totale-
ment ou partiellement accessibles d'ici fin 2014.
Pour les colleges, les travaux d’'aménagement se
poursuivent aussi a un rythme soutenu.

La Mairie développe également une politique
d'accueil des enfants porteurs de handicap au
sein des services périscolaires et extrascolaires.
Le nombre des enfants inscrits est en constante
augmentation depuis plusieurs années.

Pour les enfants dont le handicap est plus lourd,
8 centres de loisirs a parité (2 centres associatifs
et 6 centres a gestion municipale) accueillent des
enfants valides et handicapés. Lobjectif est de
pourvoir chaque arrondissement d’'un centre de
ce type, si les locaux le permettent.

En 2010/2011 :

- 3665 enfants en situation de handicap étaient
scolarisés a Paris, soit 1,9% des éléves,

- 1028 enfants en situation de handicap étaient
inscrits sur le temps d’interclasse,

- 379 en études ou goliters,
- 738 les mercredis et petites vacances,

- 168 enfants dans les centres de loisirs a
pariteé.

» Des colléges ouverts sur la ville

En 2011/2012, 203 projets soutenus dans 64
colléges pour 10 000 éléves

Le Département de Paris a décidé de s’engager
tout particulierement pour la réussite des adoles-
cents et a mis en place de nombreuses actions
éducatives dans les colléges, en priorité en dehors
du temps scolaire.

Ainsi, pour soutenir les colléges les plus fragi-
lisés de la capitale et réduire les inégalités qui
touchent les éléves de ces établissements, un
million d’euros supplémentaires sera une nouvelle
fois consacré cette année a faciliter la mise en
place d’actions durables, favoriser la réussite des
éléves, améliorer 'image des établissements dans
leur quartier.

53 colléges concernés au travers de 251
projets financés, dont 14 000 éléves sont
bénéficiaires.

En 2011/2012, la municipalité expérimente égale-
ment des actions pour rendre le college plus
accessible et compréhensible pour les familles.
Elles sont organisées au sein des colleges par
les centres sociaux et les équipes éducatives des
établissements, en partenariat avec les représen-
tants de parents d’éléves. 6 colleges et 5 centres
sociaux sont partenaires.

Enfin, depuis la rentrée 2 nouveaux colléges
accueillent le dispositif de prévention éducative
“Action collégiens”. Au sein des établissements,
des adjoints éducatifs proposent aux éléves en
difficulté un accompagnement a la scolarité
autour de la maitrise de la lecture, de I'écriture
et de la langue, ainsi que des activités culturelles,
sportives et autour de la citoyenneté.

Prés de 6 000 collégiens participent chaque
année aux activités dAction collégiens dans
37 colléges.

Les agents de la DASCO, par I'action qu’ils
ménent au quotidien au service des enfants
parisiens dans les écoles, les colléges et
les centres de loisirs, sont des garants
essentiels de la bonne mise en place de
ces projets. C’est leur professionnalisme
et leur investissement qui en assureront la
réussite.
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Le projetdelabDAsco

Aprés avoir été assistante
parlementaire puis conseillére
d’élus parisiens adjoints au Maire
de Paris, Charlotte Aveline est
chargée de mission aupreés de la
directrice des affaires scolaires
depuis février 2011. Elle a notam-
ment en charge la coordination
des travaux relatifs au projet de
la DASCO.

' Qu’est ce que “le projet de la
DASCO” ?

Concretement, il sagit de
rassembler dans un document
L unique les valeurs, les enjeux et
les grandes orientations de la
direction des affaires scolaires pour les années a venir. Mais le
projet de la DASCO c’est avant tout un travail collectif en plusieurs
étapes. Il a tout d’abord nécessité la contribution des agents eux-
mémes. Nombreux a tous les niveaux se sont impliqués dans
une réflexion sur leur propre métier tel qu'ils 'exercent, tel qu'ils
souhaiteraient I'exercer. Un séminaire des cadres et des groupes
de travail se sont tenus. Les agents ont confirmé ou remis en
question leur fonctionnement, se sont exprimés sur leurs valeurs,

leurs attentes, ont percu des évolutions, des tendances.

Le projet de la DASCO, c’est donc le projet des agents de la
DASCO pour améliorer les services en direction des parents et
des enfants parisiens, pour favoriser leur épanouissement et
leur développement, avec nos partenaires de la communauté
éducative. C'est aussi un projet pour les agents pour améliorer les
conditions de vie au travail et notre fonctionnement.

Déconcentration : 3 CAS devenues CASPE

Se déconcentrer pour se rapprocher

A quoi sert-il ?

Il s'inscrit dans une démarche de modernisation entamée par
le secrétariat général de la Ville pour toutes les directions. Il est
guidé par le projet éducatif du Maire et de ses adjointe Colombe
Brossel chargée de la vie scolaire et de la réussite éducative et
Jean-Louis Missika chargé de linnovation, de la recherche et des
université, impulsé par Héléene Mathieu, notre directrice. Outre ce
cadre, il a réellement toutes les qualités d’'un travail collectif pour
devenir un document fédérateur, un repére pour tous a la fagon
d’une feuille de route. Nous tous pouvons nous identifier méme si
nos métiers sont différents les uns des autres. Il a fallu un peu de
temps pour que la parole se libére puis les agents se sont exprimés
et les actions identifiées sont directement tirées de ces réflexions.

Est-il surprenant ?

Oui, il est tres riche et encore une fois, chacun peut s’y retrouver.
Il est a limage de la DASCO, vivant et inventif. Il dit des choses
que Pon savait mais qui n‘avaient pas encore été formalisées,
des propos que I'on entend mais qu’on n‘avait pas encore écrits.
Limplication des agents a permis 'émergence de toutes ces idées.
Ce n’est pas en soi surprenant, c'est plus justement une forme de
reconnaissance dont nous avons tous besoin.

Nous élaborons un projet qui présente notre identité et nos enjeux,
et décline des priorités d’actions puis des actions concrétes.

Pour quel usage ?

Le projet sera présenté a tous les agents au printemps 2012 afin que
chacun se l'approprie, que les actions qu'il décline soient mises en
ceuvre. Des rencontres et des réunions de travail régulieres seront
ensuite organisées, variables selon les sujets, pour accompagner
cette mise en ceuvre. Nous avancerons ensemble, dans le méme
esprit d’écoute, de participation et de dialogue.

Pour assurer un meilleur service de proximité, la Ville poursuit un processus de déconcentration de certains de ses services. En 2011
trois circonscriptions des affaires scolaires ont ajouté a leurs compétences le domaine de la Petite Enfance. Ce rapprochement se
justifie : a elles deux la DASCO et la direction de la famille et de la petite enfance (DFPE) gérent 69% des équipements municipaux
de proximité et concernent 71% des effectifs de terrain des directions du pdle service aux Parisiens. Les deux directions assurent un
service public a destination des enfants dans la continuité 'un de l'autre.

Les CASPE sont dirigées par un chef de circonscription unique. En complément des missions dévolues habituellement aux affaires sco-
laires (équipements, ressources humaines, action éducative) et dans un souci de respect des spécificités propres a chaque direction,
elles sont dotées d'un pble petite enfance qui traite des questions équipements et ressources humaines de la petite enfance. Enfin, elles
fonctionnent avec une section approvisionnement-logistique et un secrétariat communs aux affaires scolaires et a la petite enfance.

» La CASPE 20

Créée en février 2011, elle couvre le
territoire  du 20° arrondissement. Elle
compte 119 établissements : 77 écoles
et 42 établissements de petite enfance.
Elle travaille pour prés de 15 000 écoliers,
3 200 enfants accueillis en centre de loisirs
le mercredi et pour une capacité d’accueil
de 1 700 places dans les établissements
de la petite enfance. Elle est composée
de 49 personnes tandis que 1 600 agents
affaires scolaires et 700 agents petite
enfance travaillent sur le terrain.

» La CASPE 6/14

Créée en mars 2011, elle couvre le territoire
des 6° et 14° arrondissements. Elle
comprend 81 établissements : 45 écoles et
36 établissements de petite enfance. Elle
travaille pour 8 600 écoliers, 2 280 enfants
accueillis en centre de loisirs le mercredi
et pour une capacité d’accueil de 1 900
places dans les établissements de la petite
enfance.

Elle est constituée de 35 personnes
tandis que 419 agents permanents affaires
scolaires et 510 agents petite enfance
travaillent sur le terrain.

» La CASPE 5/13

Créée en juin 2011, elle couvre le
territoire des 5° et 13° arrondissements.
Elle comprend 143 établissements : 84
écoles et 59 établissements de la petite
enfance. Elle travaille pour prés de 15 200
écoliers, 3 380 enfants accueillis dans les
centres de loisirs le mercredi, et pour une
capacité d’accueil de 3 180 places dans
les établissements de la petite enfance.
Elle est constituée de 59 personnes tandis
que 702 agents permanents des affaires
scolaires et 1 053 agents petite enfance
travaillent sur le terrain.

Un dossier page 14 en dit plus...




8 < LA DASCO AUJOURD HUI

Les résidences d'artistes dans les colleges

C’est dans le cadre du vaste programme éducatif destiné a favoriser 'accés
des jeunes Parisiens a la culture et a ses institutions - PArt pour grandir -
que la direction des affaires scolaires et la direction des affaires culturelles
développent des résidences d’artistes. 29 colléges fragilisés accueillent
des résidences en 2011-2012 (ils étaient 10 en 2010-2011). Plusieurs
disciplines artistiques sont concernées : théatre, cirque, danse, musique, arts
numeériques, photos, arts de la rue, marionnette, écriture (littérature, poésie,
bande-dessinée, etc), cinéma, sculpture, peinture...

L'objectif est de permettre aux adolescents des colléges parisiens de construire un
projet artistique grace a la présence réguliére d’'un artiste ou d’une compagnie confirmés
et reconnus et de découvrir un lieu culturel.

Chaque résidence s’articule autour de 3 axes : la rencontre avec l'artiste et son ceuvre,
la découverte du processus de création, la pratique des éléves, la fréquentation de lieux
de création ou de diffusion.

La réussite des résidences repose sur la volonté d’un groupe de personnes partenaires
impliqués : l'artiste, le principal du college, un référent désigné, des professeurs et la
structure culturelle associée au projet.

¥ -

|“Les Petits Riens” - Au 104

L'Ensemble les Talens Lyriques - College Mayer

Lécole élémentaire de la rue de Clichy (9°) qui accueille 12 classes, dont une Classe d’enfants en
situation de handicap, a été construite dans un ancien hétel particulier datant de 1850.

Lécole polyvalente de la rue des Grands Moulins, sur la ZAC Paris Rive Gauche (13°), accueille,
depuis la rentrée, 4 classes maternelles et 5 classes élémentaires.

Une nouvelle école polyvalente située bd Mac Donald, dans la nouvelle ZAC Claude Bernard (199)
a ouvert ses portes a la rentrée 2011 et accueille 5 classes maternelles et 7 élémentaires.

©DROITS RESERVES

> Lycée college Jacques
Decour

La troisieme phase

de travaux dans le lycée
college Jacques Decour
dans le cadre du schéma
directeur de I'établissement
s’est achevée I'été dernier
avec la création d’une salle
de sport, deux centres

de documentation et
d'information, et de locaux
annexes.
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Feacil 'Familles, une équipe au service des Parisiens

FacilFamilles est un nouveau
service qui permet aux familles Le bureau :
de recevoir une seule facture pour » la section facturation est

toutes les activités périscolaires (hors en charge de 'émission des
restauration scolaire), le conservatoire factures mais aussi des rela-

”?un'?'pal et Ieg .A.‘t?“e.rs .Beaux—Arts, tions avec les Parisiens
d’avoir la possibilité via internet de

payer par prélévement automatique Tous les 2 mois, 80 000
ou par CB et de faire des demandes factures sont émises et

dlinscription a certaines activités 4 000 sollicitations (par cour-
périscolaires. rier, par mail - direct ou via

Fin 2011, trois directions sont concer- parisfr - par téléphone ou
nées : la DASCO en premier lieu mais sur place) sont traitées par
également la direction des affaires une équipe dédiée de 11
culturelles pour les ateliers Beaux Arts personnes. Les sollicitations

et les conservatoires, ainsi que la direc-

. ) liees aux factures précédentes sont traitées par une autre équipe de 11 personnes.
tion des usagers, des citoyens et des

e . . insi, de la demande de renseignements aux contestations de factures, chaque
territoires pour ce qui concerne 'amé- A delad de d i ontestations de fact h

lioration de la relation aux usagers et demande est traitée. Léquipe travaille également avec les directions partenaires
la qualité des services. Début 2013, la telles que la DICOM, avec les téléconseillers du 3975, et la DUCT avec les relais

direction de la famille et de la petite Info Famille et les accueils des mairies d’'arrondissements.
enfance (DFPE) sera de la partie quand . , .
les créches rejoindront le dispositif. » la régie pour 'encaissement des factures

Elle est chargée d’encaisser les paiements en cheque, carte bleue (sur Internet),
les prélevements automatiques, les chéques CESU. Ces moyens de paiement
représentent plus de 90% de l'activité. La réception des paiements en numéraire
est toujours assuré par les mairies d’arrondissement.

En octobre 2011, un bureau a été
créé a la sous direction de laction
éducative. Il compte 37 personnes et
regroupe des cellules préexistantes.

Consultez sur Intraparis ce reportage » La section applicative et informatique “C’Facil”

réalisé par Coraline Lenoir pour la Elle assiste les utilisateurs internes : services Facil’Familles, directeurs d’écoles et
mission communication interne de la de centres de loisirs, régisseurs d’arrondissement... Elle s’'assure du bon fonc-
Ville, et les photos de Jean-Baptiste tionnement et des évolutions du portail Faci’lFamilles. Chaque demande d’évo-
Gurliat de la DICOM. lution du logiciel est étudiée, testée puis intégrée au dispositif actuel. Linterface

Intranet : Accueil » Mairie de Paris ) est en perpétuelle évolution, elle s'affine en fonction des retours des utilisateurs.
Actualités » Un service a la une

Les enfants consultés sur les grands
projets d’améenagement de la Ville

Le projet de reconquéte des Berges de Seine g.:
a donné lieu a des actions de sensibilisation

a l'architecture et a 'urbanisme auprés des
enfants en novembre 2010 et avril 2011.

A l'occasion de ce grand projet dont

la livraison est prévue en 2012, des centres de
loisirs ont découvert et se sont appropriés cet
espace autour de quatre thémes : la couleur,
la végétation, le mobilier urbain et 'eau.
Animés par des plasticiens et des architectes,
les ateliers mis en place par le pavillon de
lArsenal, sur I'histoire et le développement de
Paris, ont permis de recueillir les propositions
de 700 petits Parisiens.

Grace alimplication des animateurs des centres
de loisirs dans cette démarche sans précédent,
les enfants ont dessiné les Berges de demain
au moyen de maquettes toutes aussi belles les
unes que les autres.
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» QUOI DE NEUF pour le périscolcire ?

Des enfants en vacances

Les vacances Arc-en-Ciel permettent a environ 7 000 jeunes Parisiens dgés de 4 a
16 ans, d’étre accueillis dans des sites variés - plus de 70 destinations - en pleine
nature, au bord de la mer ou a la montagne, lors de séjours (plus de 200 au total)
qui se déroulent Pété.

Il ciarisse Boka a intégré la Ville de Paris en 2007, venant
du secteur privé, en réussissant le concours externe d’adjoint
administratif. Aprés une expérience au bureau de gestion des
personnels de la DASCO, elle est depuis 2009, gestionnaire
administrative pour les vacances Arc-en-Ciel au bureau des
centres de loisirs et des séjours.

Quelles sont vos missions ?

Je travaille en binbme parce que la notion d’équipe est

importante, sous la responsabilit¢ du coordinateur des

vacances Arc-en-Ciel sur toutes les phases du dispositif :

contacts avec les prestataires, présentation des séjours,

organisation du forum ou les familles rencontrent les

prestataires, accueil des familles pour les inscriptions,

accompagnement des départs en gare, suivi des effectifs,

des paiements, des remboursements aux familles en cas

de maladie, des relations financiéres avec les prestataires

également... Cela couvre toutes les phases du dispositif, et m’offre une diversité dans
le travail que japprécie beaucoup. Jai particulierement en charge les dossiers suivis
par les travailleurs sociaux : les assistants sociaux de la direction de I'action sociale, de
Fenfance et de la santé (DASES) qui travaillent dans les écoles et les colleges, ceux de
la caisse d’allocations familiales (CAF) répartis dans les 20 arrondissements parisiens, et
avec les éducateurs des associations implantées dans les quartiers Politique de la Ville.
Lobjectif de mixité sociale étant fort, méme les plus démunis peuvent partir grace a la
prise en charge de leur demande par les travailleurs sociaux. Lintégration des enfants
handicapés, en évolution, est aussi un objectif.

Quels aspects préférez-vous ?

A vrai dire, dans chacun de ces aspects, il s'agit de permettre a des enfants de partir en
vacances. C'est une satisfaction. Le travail est administratif, constitué de taches diverses
et variées mais le fil conducteur est évident et on ne le perd jamais de vue. Il permet le
contact humain auquel je tiens beaucoup. Quand une saison se termine, la préparation de
la suivante est déja entamée. D’année en année, on progresse avec des idées nouvelles.
Lorsque les enfants sont présents le jour de leur inscription sur un séjour, la joie qu'ils
expriment au moment ou leur départ prochain se confirme est un vrai bonheur. Une
anecdote : une fillette présente lors de son inscription et qui n’était sGre de rien parce
gu’elle avait une place en liste d’attente, m’a demandé une feuille pour écrire tandis que
jinstruisais son dossier. En partant, elle me 'a tendue en souriant. Elle avait écrit “je suis
trop contente de partir en colonie”.

Les blogs des centres de loisirs

2011, c’est aussi 'année de lancement des blogs qui offrent aux
animateurs volontaires la possibilité de créer un projet avec les
enfants des centres de loisirs. lls seront pas a pas congus en
partenariat avec Paction éducative des CAS(PE), le centre de
ressources Paris Informatique et la mission communication.

La plateforme dédiée est mise a disposition par I'équipe de paris
numérique (direction de la communication).

Un nouveau CLAP

Un CLAPR, c’est un centre de loisirs a parité qui accueille les
enfants le mercredi et pendant les vacances scolaires en groupes
mixtes composés de 15 enfants valides et 15 enfants porteurs
d’un handicap physique, intellectuel ou sensoriel. Depuis 2004,
8 centres ont été mis en place.

Début 2012, un nouveau CLAP ouvrira ses portes au 32 rue Oli-
vier Métra, 20¢. Les enfants seront accueillis par une équipe d’ani-
mation de 8 personnes spécifiquement formées par le centre de
ressources “enfance handicapée”.
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Aux 631 centres de loisirs implantés dans des écoles de la Ville, s’ajoutent 6 centres a hopital dans des
établissements pédiatriques de IAssistance Publique - Hépitaux de Paris (Robert Debré, Armand Trousseau,

Pitié-Salpétriere, Necker et Bicétre) ainsi qu’a PInstitut Gustave Roussy de Villejuif. 43 animateurs proposent des
animations aux enfants malades, a leur chevet ou en groupe. Dans certains hdpitaux, des sorties sont organisées
par le centre de loisirs. En 2010, 220 enfants par jour, en moyenne, ont pu bénéficier d’activités ludiques, culturelles
et sportives mises en place par les équipes d’animation a ’hopital.

/// Dany Nadaud est directrice ad-
Jjointe du centre de loisirs de Ihdpital
Necker depuis septembre 2011 (4 la
DASCO depuis 20 ans)

/// Marie-Laure Delsahut est anima-
trice titulaire a hépital Trousseau de-
puis 4 ans (a la DASCO depuis 25 ans)

Avec qui travaillez-vous a P’héopital ?
Avec des enfants et leurs familles
a qui nous offrons une parenthése,
une bouffée d’air, dans un contexte
difficile. Les enfants sont agés de 3
a 18 ans et souffrent de pathologies
variées plus ou moins graves. lls
sont de passage pour des séjours
plus ou moins longs. Nous sommes
les partenaires de 'équipe médicale et nos observations les inté-
ressent. Rien ne se fait sans leur accord.

Qui sont vos collaborateurs a la DASCO ?

Nous sommes en lien étroit avec le bureau des centres de loisirs
et des séjours, principalement avec Lisa David, qui est a I'écoute,
et répond autant que possible a nos besoins. Les centres de
ressources sont des partenaires indispensables a la réalisation de
nos divers projets. Grace au centre de ressources Paris Musique et
Paul Caillet, nous proposons par exemple aux enfants sur le théme

du Brésil, Fapprentissage de chansons enfantines, la fabrication
d'instruments avec du matériel de récupération et un travail sur le
rythme.

Pourquoi avez-vous eu envie de travailler a Phépital ?
Lapproche du public n’est pas du tout la méme. Le regard des
enfants, celui de leurs parents quand on arrive a I'hépital, est un
vrai bonheur. Il ne faut pas avoir peur de la maladie, de ses aspects
physiques, étre solide et avoir par ailleurs une vie bien remplie.
Cela améne a se surpasser de maniére naturelle, sans s’en rendre
compte. Il faut apprendre & gérer son temps, il faut savoir quitter un
enfant dans une chambre pour se rendre aupres d’un autre. Notre

' implication est comme une évidence,
nous pouvons quotidiennement
prendre la mesure de ce que nous
apportons aux enfants et a leurs
familles et cest une satisfaction
valorisante. Cependant, n’écartons
pas un aspect difficile, le plus
caractéristique : nous coétoyons la
maladie, la souffrance des enfants et
des parents et parfois la mort.

Nous travaillons avec des enfants
malades, certes, mais avant tout
avec des enfants !

>

PROJET INTERGENERATIONNEL du centre de ressources Paris Lecture

Le centre Paris Lecture existe sur la
base d’une convention entre IP'édu-
cation nationale et la ville qui a créé
le Plan Paris Lecture en 1991. Il déve-
loppe la pratique de la lecture chez les
enfants. Il est composé de 5 personnes
en délégation de PEducation Nationale
et 12 animateurs de la DASCO.

Centre de ressources et de formation
initiale et continue pour les animateurs,
en premier lieu, il est au cceur du comi-
té de sélection des livres destinés aux
640 espaces premiers livres (EPL) et bi-
bliothéques centres de documentation
(BCD). Il développe des actions lecture
sur le temps scolaire (91 classes de 19
écoles concernées cette année). Enfin,
il réalise des projets avec les centres
de loisirs.

/// Robert CARON, enseignant de I'éducation
nationale est responsable du centre depuis
9 ans.

Quel est ce projet “intergénérationnel” ?

Nous tentons d'aider les enfants a s'inté-
resser aussi au livre en tant qu’outil - de
questionnement par exemple. Nous lui
soumettons un théme, un sujet, une ques-
tion, un probleme. Nous lui proposons des
matériaux de recherche : livres, phrases,
images, films... Au fil de ces travaux, nous
introduisons la confrontation a un autre pu-
blic en 'occurrence des personnes agées
qui participent aux clubs seniors gérés par
le centre d’action sociale de la Ville de Pa-
ris (CASVP) qui ont mené les mémes tra-
vaux en paralléle.

Quels peuvent étre les themes ?

A titre d’exemple, deux nouveaux projets
ont vu le jour cette année : celui de les-
clavage en collaboration avec 'UNESCO
- celui du travail dans le cadre d'une initia-
tive de publication sur le theme “étre sujets
dans son travail’ qui se matérialise sous la
forme d’'un journal : “Travails”.

Concrétement comment cela se passe ?
Un animateur du centre Paris Lecture tra-
vaille au sein du centre de loisirs d'une
part, avec les membres du club seniors du
méme quartier d’autre part, parfois avec la
bibliothéque voisine. Prendre connaissance,
comprendre, réagir, répondre, chercher des
échos dans la littérature, c'est se faire une
idée. Les idées font le contenu d’un journal
en numéros successifs. Les idées des en-
fants et celles des seniors se mélent et se
répondent dans chaque production. Puis
Fanimateur organise une rencontre entre
les enfants et les personnes agées. Elle a
lieu a partir du travail de réflexion préalable
et se transforme en un partage de savoirs, a
base d'idées, de points de vue argumentés,
de visions du monde.

Quel est aboutissement ?

Comment le mesurer, 'expliquer autrement
en disant que nous souhaitons susciter
une envie irrépressible de partage d'idées,
de compréhension mutuelle. Il faudrait plus
de pages pour en parler !
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» QUOI DE NEUF dans le 1°* degré ?

Rappel

Les caisses des écoles sont des
établissements publics présidés a
Paris par les maires d’arrondisse-
ment et dont la principale mission
est d'assurer la restauration sco-
laire. A ce titre, elles sont chargées
de I'élaboration des menus, de la

Dans la continuité de la réforme qui a permis a la rentrée 2010 d’harmoniser les
tarifs de la restauration scolaire sur tout Paris, 'année 2012 verra une transformation
compléte du mode de financement des caisses des écoles. Cette réforme a pour
but de sécuriser le financement de la restauration scolaire et d’encourager une

démarche d’amélioration de la qualité des repas via des contrats d’objectifs.

/// Alexis Meyer est depuis mai 2011 le Chef du bureau de
la restauration scolaire. Administrateur civil, il est issu de
la Direction générale du Trésor au Ministére des finances
et effectue sa mobilité a la sous-direction des écoles.

Pourquoi réformer le mode de financement des
caisses ?

Aujourd’hui plus de 80% des éleves du 1¢ degré
déjeunent tous les jours a 'école. Limportance de ce
service pour les Parisiens et ses évolutions au cours
des derniéres années ont conduit & envisager un
nouveau partenariat entre la Ville et les gestionnaires
de la restauration que sont les caisses des écoles.
Lobjectif est double : sécuriser les financements
mais aussi poursuivre leffort d’'amélioration de la
qualité des repas.

Concrétement, comment vont évoluer les

relations entre la DASCO et les caisses des écoles ?

Sur le plan financier tout d’abord, les versements de la Ville seront simplifiés et program-
més sur plusieurs années afin de donner aux caisses plus de sécurité et plus de visibilité.

Par ailleurs, afin daccompagner les arrondissements dans leur démarche qualité, la
Ville proposera a chaque caisse un contrat d'objectifs pluriannuel et individualisé visant
a améliorer leurs prestations alimentaires et optimiser leur gestion. Trés concrétement,
un dialogue de gestion approfondi sera engagé entre le Bureau de la restauration
scolaire et chaque caisse dans les prochaines semaines afin de déterminer des objectifs
précis pour la période 2012-2014. Ces objectifs seront ajustés a la situation de chaque
arrondissement afin de prendre en compte la diversité des modes de production et de
gestion.

Et comment encourager “la qualité” dans ce cadre ?

Nous visons a la fois le contenu des assiettes des enfants et la gestion des caisses.

La qualité alimentaire passe par de multiples vecteurs : le recours a davantage de produits
sous label ou “bio”, bien évidemment, mais aussi le savoir-faire des personnels et Foutil
de production. Par ailleurs, certains objectifs porteront sur la gestion : modernisation
des logiciels de facturation ou des moyens de paiement, amélioration de la gestion des
impayés ou de la trésorerie, ou encore maitrise des codts de revient.

production et de la distribution des
repas dans les écoles mais aussi
les centres de loisirs et certains
établissements du second degré.

La Ville prend a sa charge le colt
de la restauration scolaire en com-
plément des participations fami-
liales. En outre, elle attribue des
subventions aux caisses pour
améliorer la qualité des repas, par
exemple en favorisant lintroduc-
tion de produits labellisés ou en ai-
dant a la formation des personnels.
Le financement de la restauration
scolaire en 2012 avoisinera 75 mil-
lions d’euros (hors colleges auto-
nomes). La Ville se charge aussi de
la construction, de la maintenance
et de la modernisation des restau-
rants scolaires et des cuisines.

Modes de production

Les 20 caisses des écoles
alimentent 750 établissements
scolaires grace a 200 cuisines

3 modes de production des
repas sont utilisés :

-La cuisine sur place : les
repas sont élaborés au sein de
Pétablissement et consommeés sur
place deés la fin de la préparation.
A Paris, 165 -cuisines utilisent
ce mode de production ; elles
fournissent la moitié des repas
servis chaque jour.

-La liaison chaude : les repas
sont élaborés dans une cuisine
centrale, maintenus a +63°C et
livrés dans les écoles préts a étre
consommeés. 30 cuisines centrales
fonctionnent de cette maniéere et
produisent 20 000 repas par jour.

-La liaison froide : les repas sont
préparés en cuisine centrale,
transportés a +3°C et remis en
température dans les établis-
sements, avant consommation.
5 cuisines centrales produisent
45 000 repas par jour. La nouvelle
cuisine centrale du 20° arrondis-
sement pourra fournir, a elle seule,
15 000 repas, par jour, dés le mois
de juin 2012.
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Les professeurs relais dans les CAS(PE)

/// Francois Polloli

est professeur de la Ville
de Paris depuis 25 ans.

Il enseigne la musique
dans une école élémentaire
de la rue de I'Ourcq, 1%.

Qu’est ce qu’un profes-
seur relais ?

Il'y a plus de 800 professeurs
de la Ville de Paris sur tout le
territoire parisien et dans les
3 disciplines (arts plastiques,
musique, éducation physique
et sportive). Le bureau de la
vie scolaire et des PVP de la
sous-direction de Faction éducative et périscolaire délegue donc
en circonscription, a trois professeurs relais (un par discipline), la
responsabilité de faire circuler linformation vers les professeurs
et inversement.

Je suis donc déchargé de 6 heures de cours par semaine pour
assurer cette mission auprés des professeurs de musique des
10¢ et 19¢ arrondissements.

J'organise notamment des réunions de concertation. C’est 'occa-
sion de débattre, d'informer (sur le matériel que la circonscription
peut commander par exemple), de recenser des besoins pour
tenter d'y répondre.

Qui sont vos interlocuteurs ?

Je travaille avec mes collégues en musique essentiellement bien
shr. Les débutants comme les anciens sont intéressés par ces
rencontres qui permettent de travailler ensemble : la réflexion
menée pour I'élaboration du projet de la DASCO a été des plus
riches ; nous montons des répertoires communs par exemple.

Je fais le lien avec les chargés de mission du bureau de la vie
scolaire et des PVP, avec Marie-Dominique Ley-Lepelletier pour la
formation par exemple, Francoise Villain pour le matériel pédago-
gique, ou encore Marie-Christine Pannetier pour 'événementiel.

Je peux étre en contact avec d'autres partenaires quand je
travaille avec un conservatoire, sur un événement qui implique
un élu d’arrondissement (une chorale qui a besoin d’'une salle
par exemple), ou encore avec les directeurs d’écoles quand une
concertation est nécessaire.

Pourquoi aimez-vous cette fonction ?

Les PVP sont fonctionnaires de la Ville mais leurs missions sont dé-
finies avec Education Nationale. lls exercent sur le temps scolaire.
La fonction de professeur relais se situe donc a la charniére de
deux mondes qui se cotoient sans toujours bien se connaitre : c’est
cette articulation qui m'intéresse. Laspect relationnel est passion-
nant et, d’autant plus dans ma circonscription, ou Finformation est
fluide, le chef insufflant un esprit positif, cherchant a faire en sorte
que nous soyons heureux au travail. Je bénéficie d’un point de vue
panoramique sur le travail qui est accompli dans les écoles. C'est
enrichissant tant au niveau professionnel que simplement humain.
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Lesseps : un an de travaux

Trois écoles ont rouvert a la rentrée dans leurs locaux respectifs : une maternelle et deux élémentaires.

-

Le compost
a l'école

Fabriquer un compost

a I'école “rien de plus
facile”. Sonia Conchon,
professeur a I'école de la
rue de la Plaine, a réalisé
un lombricomposteur
avec ses éleves. Il est
utilisé pour le petit jardin
de l'école.
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Pour en savoir plus,
contactez Anne Prieur,
Coordinatrice du réseau
Education a PEnvironne-
ment et au Développe-
ment Durable (EEDD) -
0142 76 31 12

www.acteursduparidurable.fr

La Ville a ouvert un
nouveau dispositif de
mise en valeur, d’échange
et de développement
de bonnes pratiques
environnementales : un
nouveau site Internet,
consultez le, vous pouvez
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» Les CAS 5/6 et 13

ryy i el . — N

Outre le rattachement des

CASPE 5/13/e

.". )

t 6/14

services déconcentrés de la Petite

Enfance selon des modalités
similaires a celles de la CASPE
20, deux circonscriptions ont été
recomposeées.

Prévu de longue date, le projet a

été réalisé au printemps 2011 pour

rééquilibrer deux secteurs.

[/l Des collé

ues de 1'é

=» Chantal Sudron est a raccueil
depuis 2008. Auparavant agent spécialisé
des écoles maternelles, elle travaille pour la
Ville depuis 1982. Son rble n'a pas changé
mais ses interlocuteurs ne sont plus les
mémes.

=> Christian Cahn, chef de Ila
CASPE 5/13 estime que cC'est une étape
importante pour une équipe, méme Si
avec le recul il constate que ¢a s'est fait
de maniére assez naturelle. Face a un
changement qui peut apparaitre comme
purement technocratique, il travaille sur
Faspect humain de cette intéressante
aventure. Changer de secteur améne a se
réorganiser, a repenser sa fagon de travailler.
Son équipe I'a suivi, il en est heureux, et s’est
enrichie de nouvelles recrues venues de la
CAS 13/14 et de la DFPE qui ont pu prendre
leur place, s’épanouir differemment.

Le travail d’une circonscription comme celui
d’'une équipe au service du terrain, se trouve
a la rencontre d'une multitude de partenaires
différents, qu'il faut réunir pour trouver des
solutions aux problémes, pour promouvoir
ce qui fonctionne bien, et valoriser ceux qui
méritent de I'étre. La CASPE est aussi un
lieu d'accueil a la disposition des agents du

¢

terrain. Ce sont eux qui font le service public
offert aux Parisiens.

=> Nicolas Molotkoff responsable
de laction éducative (RAE), qualifie
également cette nouvelle répartition
d’enrichissante et de motivante disant
que ce changement offre une dynamique
nouvelle liée au brassage des agents et de
leurs compétences. Il constate au quotidien
un échange, un partage fructueux des
pratiques professionnelles. Il entend de
nouveaux discours, de nouvelles idées
lancées par un management participatif.
En découvrant un terrain nouveau, on se
lie & de nouvelles équipes, on apprend a
les connaitre pour mieux travailler, on va a
la rencontre de nouveaux partenaires, les
directeurs d'écoles, les parents d'éléves,
les mairies, les élus, les associations, les
caisses des écoles.. On souhaite instaurer
un climat de confiance, d’échanges, de
communication, avec le souhait toujours de
construire des projets avec tous les acteurs
des deux arrondissements dans lintérét de
la communauté éducative.

-> Didier Barré, Dorothée

Gnilitzky et Frédérique Develay,
adjoints du RAE, travaillaient auparavant pour

l cont devenues

oint de vue

la CAS 13/14. lIs participent depuis mars 2011
a cette émulation souvent positive, parfois
difficile parce qu'il n’est pas de tout repos de
changer ses habitudes. La formation d'une
équipe implique une nouvelle répartition
des taches. Au préalable chacun a pu
exprimer ses préférences, sa sensibilité pour
telle ou telle discipline. lls se chargent de
dossiers transversaux (la formation pour les
personnels, le projet de la DASCO, les projets
labellisés LArt pour grandir...), dinitier eux-
méme des projets, et de favoriser aussi ceux
des équipes danimation. lls coordonnent
chacun entre 15 et 20 centres de loisirs
par secteur, en assurant le lien avec les
directeurs d'école pour [linterclasse, les
études, les golters notamment. lIs favorisent
les échanges entre les centres de loisirs des
deux arrondissements.

Le changement qui concerne la
circonscription se percoit bien entendu sur
le terrain. Une nouvelle équipe c’est une
nouvelle fagon de travailler, un nouveau
chef c'est une nouvelle méthode de
management, la collaboration avec des
acteurs petite enfance, c’est une ouverture
d’esprit... Les facons de faire dans le 5°¢
arrondissement ont enrichies celles du 13
et vice versa. Aprés 6 mois d’exercice dans
ce schéma nouveau, le bilan est positif.
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> La CAS 20 devient CASPE 20

Des circonscriptions modifiées Les équipes des affaires scolaires

La circonscription des affaires scolaires du 20° arrondissement est la premiéere a interrogées sur cette déconcentra-
' avoir intégré des services déconcentrés de la Petite Enfance (cf page 7). Depuis tion de la DFPE commentent :
février 2011, elle est la “CASPE 20”.

/// Sylvie Wexler, Agnés Demondion et Yamina
Catherine Gacon est I'adjointe de la chef de la CASPE, responsable Ouhhabi sont UGD. Elles travaillent pour la sec-
du péle Petite enfance. Elle a travaillé de 1992 a 2011 a la DASCO tion RH
dans différents domaines (travaux dans les écoles, formation Le lien avec la Ville, quon travaille dans une
des personnels, analyse des emplois et des effectifs). En 2010, école ou dans un jardin d’enfants, cest son
t| elle est promue attachée d’administration et intégre la direction de
= |3 famille et de la petite enfance en février 2011,

,

UGD. Il y a a présent deux entités ressources
humaines différentes. Les régles sont les
mémes pour tous mais les organisations
varient. Nous travaillons différemment par
rapport a nos collegues petite enfance
mais nous faisons le méme métier. Nos
préoccupations sont les mémes, tournées
vers les agents de terrain qui pour la plupart
aiment leur travail.

De la Petite Enfance a la DASCO, que peut-on dire ?

C'est la rencontre de deux directions spécialisées dans l'accueil
: des enfants. Venant de la DASCO qui fonctionne déja selon un

e mode déconcentré, jai participé a 'élaboration de ce projet avec
enthousiasme. Dans le cadre d’un partenariat étroit DASCO DFPE,
tout était @ monter, nous avons patrticipé a des groupes de travail
initiés par le secrétariat général pour définir la nouvelle structure,

son organisation, ses procédures, les fiches de postes... /// La section approvisionnement est compo-
Pour les équipes, cela représente l'utilisation de nouveaux outils, des pratiques a sée de Catherine Lacour, Sylvie Vincent, Ca-
créer, des liens avec de nouveaux partenaires. therine Audidier, Cécile Hsu, Evelyne Rémy et
A la différence de Iécole, ol deux institutions, 'Education nationale et la Ville, Faiza Bahi.

coopérent, dans un établissement d’accueil de la petite enfance (EPE), tout le Nous devons prochainement travailler
personnel est municipal. pour les EPE comme nous travaillons
Larrivée du pole petite enfance a la circonscription des affaires scolaires c’est actuellement pour les écoles. Il n'y a pas de
Pintégration d’une équipe au sein d’une autre déja constituée. Le travail en services soucis en terme de compétences puisque
déconcentrés est la perspective de rencontres, de liens directs avec les agents pour le systeme des commandes est le méme
comprendre leurs préoccupations, réaffirmer qu'elles (& 98% des femmes) font un mais la mutualisation nécessite quelques g

beau métier, exigeant. adaptations en terme d’harmonisation des
outils et d’articulation des calendriers.

Les trois UGD du péle petite

enfance, Catherine Cormier /// La section action éducative représentée
a la DFPE depuis 2000, le jour de I'interview par Odette Cohen, Devy
Christelle Béjard agent Virapin, Catherine Zanga et Noélle Després
de Ia Ville depuis 1989, apprécient I'arrivée du péle petite enfance.

ex-secrélaire au service Pour l'action éducative, c’est un plus. Nous
des ressources humaines de avons de nombreux points de convergence.
la DFPE, et Charlotte Crispim Nous pouvons lier ces périodes différentes
agent de la Ville depuis 1994, de Paccueil des enfants. Nous pouvons nous
donnent leurs points de vue. associer a la faveur d'une meilleure continuité
dans la diffusion de l'information aux parents
par exemple. La collectivité peut s’envisager
d'une maniere cohérente. Nous pouvons
développer des projets communs, faire des

Comment s’est passée
votre intégration a la
CASPE 20 ?

Nous étions volontaires avec passerelles, partager nos compétences
une petite appréhension sur ce changement. Puis nous avons été extrémement bien complémentaires. Laccueil en centre de loisirs
accueillies par nos collégues, a commencer par 'agent d’accueil, Thiery Bocquillon, durant I'été 2011 a été par exemple davantage
toujours souriant et serviable. adapté aux plus jeunes, au niveau du rythme

Chaque direction ayant sa facon de travailler, il nest pas évident de trouver sa des journées, du lien avec les parents.

place. Il est bien différent de travailler dans une petite structure : les rapports
avec les collégues sont plus simples, c’'est comme une petite entreprise. Les
ouvriers polyvalents Camille Behava, Michel Cudrano, Christian Manette (photos)
et Christopher Rosan se sont mis en quatre pour favoriser notre installation. lis
sont des collaborateurs indispensables a tous, tout comme Denise Saviar agent
d’entretien de la CASPE, prévenante et attentive. Nous avons naturellement repris
la gestion de nos dossiers comme en service central ou deux d’entre nous étaient
déja UGD. Puis la notion de proximité a pris du sens. Les directrices d’établissement
en premier lieu en ont bénéficié, elles se sentent plus soutenues. Nous pouvons
aussi nous déplacer plus facilement dans les creches. Les agents sont alors fieres
de nous montrer le cadre de leur travail et ce gu’elles font.

-
.

"Q,.M"f..-- " .:‘
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» QUOI DE NEUF dans le 2™ degré ?

Quand 1'Action Co’ fait son show

Action Collégiens est un dispositif destiné aux éléves scolarisés dans des colléges
parisiens. Il est mis en place par la DASCO, selon des critéres prédéfinis, dans 37 [l =y principe
établissements parisiens a la demande des chefs d’établissement en partenariat avec
leurs équipes, les conseillers d’orientation, les psychologues et le rectorat de Paris.

Des locaux sont mis a
disposition dans le collége,
Les adjoints éducatifs rattachés a la sous-direction des établissements du second durant la pause du déjeuner
degré interviennent selon 3 axes de travail : en temps scolaire dans le collége, en et aprés les cours, pour
temps extra-scolaire et dans le quartier en direction des familles en s’appuyant sur les la détente ou le soutien
divers partenaires institutionnels et associatifs. scolaire. Des ateliers, des
rencontres culturelles ou
sportives sont proposés le
mercredi et le samedi aprés-
midi, ainsi que le week-end
et lors de séjours pendant
les vacances.

Faiza Meziani est chargée de mission, adjointe éducative depuis 5 ans.

En 2011, avec des éléves du college Mallarmé (17¢) elle a monté deux spec-
tacles présentés plusieurs fois en juin pour le plus grand plaisir des parents
des éléves, de leurs copains du college, et de la quasi-totalité de I'équipe
pédagogique de I'établissement ! Elle n’en est pas a son premier essai et
réitére tous les ans sans hésiter a enfiler toutes les casquettes de I'Action
collégiens !

“Les contes c’est plus ce que c’était” proposait sous la forme d’une piéce de
théatre de jouer avec les mots, les interprétations, les détournements. Les
auteurs en étaient les interprétes : les éléves de la classe de primo arrivants
ont travaillé avec Faiza Meziani pendant le temps extrascolaire sur une sélec-
tion de contes parmi les plus classiques (au programme de leur classe). La
concentration des acteurs, leurs costumes, les tableaux successifs tout aussi
décalés les uns que les autres, le mélange de personnages et un certain sens de ’humour ont fait
un spectacle d’'une brillante absurdité. “Le jardin des délices” réalisé par Lucien Fontaine, profes-
seur dEPS avec la collaboration de Faiza Meziani sur le temps scolaire, mettait en scéne des
éléves de tous niveaux confondus sur une composition en forme de patchwork époustouflant :
chant, danse, musique, couleur et rythme... étaient au rendez-vous.

En chiffres

Action collégiens touche un
peu plus de 12 000 jeunes
par an.

- 3700 vont au club a
Pheure du déjeuner

- 1 780 bénéficient de Paide
aux devoirs

- 4 000 profitent des sorties
soirées

- 850 partent en week ends

- 850 partent en séjours sco-

laires pendant les petites
vacances

- 850 partent en séjours I'été.
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Les cours municipaux d'adultes
au carrefour de Belleville

Située a la rencontre des 10°, 11¢, 19° et 20°
arrondissements, une partie de I'école

du 77 boulevard de Belleville, est devenue

le centre Belleville des cours municipaux d’adultes
(CMA) en septembre 2010.

L'établissement accueillait depuis toujours
des cours municipaux et sa directrice Martine
Flament est a Pinitiative avec la DASCO de

ce développement fabuleux de I'offre mise a
disposition des Parisiens dans ce quartier.

/// Bernadette Bazelle-Shamaei et Martine Desaintjean sont les
coordonnatrices du site.

Bernadette Bazelle-Shamaei était depuis 10 ans professeur de
francais langue étrangére pour les CMA quand elle a pris en main
la coordination du centre Belleville. Martine Desaintjean, ancienne
directrice d’école, travaillait déja et depuis 15 ans pour les CMA,
dont 10 en tant que professeur d’informatique. Elle était professeur
référent pour Martine Flament et avait pu mesurer la montée en
puissance de la demande.

Toutes deux témoignent pour raconter la vie du centre :

Lorsque les CMA partagent les locaux dune école en
fonctionnement, il faut s’appliquer a ce qu’il n'y ait pas de
croisement entre les enfants et les adultes. La question ne se
pose plus ici (ou seulement pour une salle de I'école) parce que
nous sommes installés dans des locaux qui ne recoivent plus
d’enfants (tous sont regroupés dans une autre partie du groupe
scolaire).

Les CMA disposent de 5 salles et de deux bureaux pour les
coordinatrices et leur secrétaire. Les CMA bénéficient des
services généraux de I'école élémentaire. Un agent technique
des écoles s’applique avec soin a l'entretien de nos locaux
restés sous la responsabilité de la directrice, ce qui n’est pas
évident puisque les salles sont rarement vides. Le gardien assure
également un service d’accueil qui nous est indispensable
parce que nous recevons des Parisiens en quéte d'information
tout au long de lannée. Martine Flament reste trés active
“si on ne savait pas travailler ensemble, ¢ca ne fonctionnerait
pas !”. Tous les acteurs de la communauté éducative
participent au développement du centre : une animatrice du
centre de loisirs transmet une information a une maman qui a
des difficultés avec la langue francgaise. La psychologue de

école éclaire un papa sur ce que les CMA peuvent apporter
a son parcours professionnel... Nous avons le sentiment d’étre
impliqués - ensemble - dans ce dispositif. Nos partenaires
sont nombreux dans le quartier (associations, pdle emploi,
équipe de développement local Fontaine au Roi de la délégation
a la politique de la ville et a l'intégration (DPVI...).

L’amplitude des cours s’étend de 8h30 a 21 h30 et au samedi
matin. Les cours sont planifiés sur Pannée, le semestre ou
regroupés en sessions.

Se donnant les moyens de développer un site dédié¢ aux CMA,
la Ville permet également aux professeurs de travailler dans
des conditions optimums : leurs outils de travail (machines de
découpe a coudre et centrales vapeur pour les cours de coupe/
couture, logiciels, matériel multimédia dont vidéo projecteurs,
tableaux numériques interactifs...) sont des plus récents. Les
meilleures conditions sont réunies pour les auditeurs. La variété
de l'offre est a Fimage de ce qu’est le quartier de Belleville. Certes
nous proposons des cours dalphabétisation et de francais
langue étrangére adaptés aux publics faiblement scolarisés,
mais aussi des cours de langue (anglais, arabe, portugais du
Brésil), d'informatique.

A cela s’ajoutent des cours sur les microstructures constitués
d’'un accompagnement et d’un suivi pour les créateurs de micro
entreprises et d’associations, et enfin des cours de coupe/
couture extrémement demandés.

Louverture du centre Belleville est une belle aventure, partagée
par des acteurs investis et des auditeurs pour la plupart heureux
d'en profiter.

Pour en savoir plus sur les cours municipaux d’adultes :
www.paris.fr
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Les principes

de fonctionnement

de la collectivité
territoriale parisienne.

Lorganisation territoriale,
en PPoccurrence celle

de Paris, n’est pas
simple. Nous sommes
tous amenés un jour ou
Pautre, pour les uns a
tenter d’en comprendre
le fonctionnement, pour
les autres a essayer d’en
représenter de maniére
schématique les grands
principes. Linfo DASCO
tente les deux a la fois !

=

> LORGANISATION

>> Paris est une commune
Elle est gérée par un conseil municipal élu au suffrage universel direct tous les 6 ans. Une fois
élus, les conseillers de Paris élisent le Maire.

Le Maire est Pexécutif de la commune qu'il représente et dont il gére le budget. Il est 'employeur
du personnel communal. Les compétences de la commune sont des compétences de proximité.
Cela concerne par exemple pour les écoles, les batiments, le fonctionnement, 'équipement, les
personnels de service et spécialisés.

Depuis la loi du 31 décembre 1982, dite loi PML pour “Paris, Marseille, Lyon”, ces trois grandes
villes ont une organisation administrative particuliére relative a la volonté de décentralisation.
Elles sont dotées, en plus du conseil municipal, de conseils d’arrondissements.

>> Paris est un département

Ses conseillers municipaux sont donc aussi ses conseillers généraux. Le Maire de Paris
est aussi Président du conseil général, 'exécutif du département qui prépare et exécute les
délibérations du conseil général, gére le budget et dirige le personnel. Le département a de
larges compétences. Cela concerne par exemple la construction, Pentretien des colléges mais
aussi les personnels techniques des colléges.

>> Grands principes pour l'autonomie locale

- pas de tutelle de 'Etat mais un contréle de la Iégalité des actes des collectivités locales par
le Préfet

- absence totale de hiérarchie et de tutelle entre les différentes collectivités qui ont une
autonomie juridique et financiere.

> Le cadre statutaire peuxois 2 1a base du cadre statutaire de la Ville de Pari

/Il La loi du 31 décembre

/Il La loi du 31 décembre 1982

I'exécution des délibérations de lassemblée
départementale.

1975

Elle a fait de Paris une commune
dont lorganisation est régie pour
lessentiel par le code général des
collectivités territoriales. Paris est
également un département. Deux
collectivités distinctes coexistent.

Paris est une commune unique.
Ses vingt arrondissements sont
des divisions administratives sans
existence juridique autonome,
sans personnalité morale distincte
de celle de la Ville de Paris. C’est
le Conseil Municipal de Paris et
son Maire qui incarnent l'unité
communale et la compétence de
droit commun de la commune.

>

dite loi PML (Paris Marseille Lyon)

Il 'y a guun seul budget communal. Les
arrondissements disposent d’'un “état spé-
cial d’arrondissement” annexé au budget de
la commune qui couvre principalement les
dépenses de fonctionnement, a I'exclusion
des dépenses de personnels.

Deux spécificités parisiennes dans la loi
de 1982

. Paris demeure a la fois une commune et un

département. Il n'y a pas délections canto-
nales, c’est le Conseil de Paris qui, sous la pré-
sidence du Maire, exerce pour le département
de Paris les attributions dévolues aux conseils
généraux de droit commun. Le Maire, prési-
dent du Conseil général, est responsable de

. Paris reste la seule ville de France ou les at-

tributions de police municipale (circulation,
tranquillité et salubrité publique) ne sont pas
entierement exercées par un maire élu. Elles
reviennent a un fonctionnaire de lEtat : le
Préfet de Police qui assure la tranquillité des
personnes et des biens, ainsi que la sécurité
civile (lutte contre lincendie, organisation de
secours). La Ville de Paris ne dispose pas au
sens propre de police municipale. C’est ainsi
que le Préfet siege en Conseil de Paris aupres
du Maire. En 1986 et 2002, cependant, des lois
accroissent les pouvoirs de police du maire de
Paris (en matiere de salubrité et de stationne-
ment) et des conseils de quartier sont créés
qui sont consultés et peuvent faire des propo-
sitions sur les sujets concernant un quartier.

o el
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Bertrand Delano&, Maire de Paris
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/il Le Maire et ses adjoints

Le Maire est élu par ses pairs, c’est-a-dire les 163 conseillers de Paris
désignés par les Parisiens a lissue des deux tours des élections
municipales.

Les adjoints au Maire de Paris sont désignés comme le Maire, par le
Conseil de Paris.

Le Maire accorde des délégations a ses adjoints (ils sont actuellement
37). Chaque adjoint a une compétence particuliére. Elue conseillére
de Paris le 18 mars 2001 et réélue le 9 mars 2008, Colombe Brossel
est l'adjointe au Maire de Paris chargée de la vie scolaire et de la
réussite éducative.

Le conseil de Paris est compétent pour régler, par ses délibérations,
a la fois les affaires de la Commune et celles du Département. Il siege
donc tantét en formation de Conseil Municipal, tantét en formation de
Conseil Général. Il approuve chaque année le budget, fixe le taux des
impOts locaux... Cest le Conseil de Paris qui autorise la passation des
marchés importants, accorde les subventions, approuve les grandes
étapes des projets d'urbanisme... Il se réunit onze fois par an, en
générale une fois par mois, sauf en aodt, lors de séances publiques.

/Il Les Maires d'arrondissement

Chaque arrondissement dispose d’un conseil présidé par le Maire qui
est élu pour six ans. Ce conseil désigne également en son sein, un ou
plusieurs adjoints. En général, un adjoint est chargé de la vie scolaire
et un autre de la vie périscolaire.

L’élection du Maire d’arrondissement a lieu huit jours aprés I'élection
du Maire de Paris.

e la Ville de

| Colombe Brossel, son adjointe . Jsk%* W& Hélene Mathieu et Véronique Bédague Hamilius
| | l——

P-aris

Les conseils d’arrondissement ont trois niveaux de compétence :

- un pouvoir davis signifie qu’ils sont obligatoirement saisis pour
avis sur les projets de délibération concernant les affaires de
Farrondissement, sur le montant des subventions que le Conseil de
Paris propose d'attribuer aux associations dont l'activité S'exerce
dans le seul arrondissement.

- un pouvoir de décision en matiere d'implantation, daménagement
et de gestion des équipements de proximité définis comme “les
équipements a vocation éducative, sociale, culturelle, sportive et
d'information de la vie locale qui ne concernent pas 'ensemble
des habitants de la commune ou les habitants de plusieurs
arrondissements ou qui n‘ont pas une vocation nationale”. La
réalisation en termes financiers et logistiques de ces équipements
est toutefois subordonnée a la décision finale du Conseil de Paris.

- une mission de relais entre la population et le conseil municipal
en participant a 'administration et a animation de I'arrondissement.
A cet effet, les conseils d’arrondissement bénéficient d’'un droit a
Finformation sur les affaires intéressant leur arrondissement.

/Il Uadministration

Le Maire est le chef de 'administration. Il a autorité sur 'ensemble
des personnels. Il nomme le secrétaire général, les directeurs, les
chefs de service... Le secrétaire général, Véronique Bédague
Hamilius, directrice générale des services de la Ville assure, sous
Fautorité du Maire, animation et la coordination de 'ensemble des
directions. Parmi elles, la direction des affaires scolaires est donc
sous lautorité du Maire et par délégation de son adjointe chargée
de la vie scolaire et de la réussite éducative. Elle est composée de
neuf circonscriptions et quatre sous directions.

> Organigramme de la DASCO

Circonscriptions des Affaires Scolaires (CAS) et Circonscriptions des Affaires Scolaires et de la Petite Enfance (CASPE)

CAS

1er au 4¢ arrdts
M LETOURNEUR

CASPE
5¢ et 13¢° arrdts 6° et 14¢ arrdts

M. CAHN M™e ETLIN

CASPE CAS

7¢ et 15° arrdts
M. MULHEN

CAS
8¢, 9¢ et 18¢ arrdts

M. GARNIER

CAS
10° et 19¢ arrdts

M. BLERALD

CAS
11° et 12¢ arrdts

M BOE

CAS
16° et 17¢ arrdts

M. PIGEON

CASPE
20e arrdt

M™ RIGLET

l l

[

Sous-Direction de 'Administration
Générale et de la Prévision Scolaire

M. Claude COQUART Mme Guislaine LOBRY
Sous-Directeur Sous-Directrice

Sous-Direction des écoles

Sous-Direction des
Etablissements du Second Degré

Sous-Direction de I'action
éducative et périscolaire
M. Denis PERONNET Mme Marianne DE BRUNHOFF
Sous-Directeur Sous-Directrice

DIRECTRICE
M™me Héléne MATHIEU
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Réforme

de la catégorie B

Lors de sa séance du 28 mars 2011,
le Conseil de Paris a adopté les
grands principes de la réforme de la
catégorie B. Précédée d’une phase
de concertation avec les partenaires
sociaux, cette réforme aconcerné 51 %
des agents de catégorie B, dont
les secrétaires administratifs et les
secrétaires des services extérieurs
spécialité animation, avec effet au 1°"
avril 2011.

» Les principales dispositions
sont les suivantes :

- création d’'une grille unique, qui offre a
chaque agent de catégorie B, quel que
soit son corps, les mémes perspectives
de déroulement de carriére ;

- reconnaissance des qualifications et
responsabilités des agents : 'acces a
la catégorie B a été facilité pour des
agents de catégorie C grace a des
mesures transitoires supplémentaires
de promotion au choix ;

- extension du corps des personnels de
maitrise a la totalité de 'administration
parisienne, ouvrant ainsi un acces
a la catégorie B pour les “adjoints
techniques des colleges” exercant
certaines responsabilitts et qui
satisferont a un examen professionnel :
chefs d'équipe mobile d'ouvriers
spécialisés (EMOP) et chefs de cuisine
autonome servant plus de 40 000
couverts.

Une spécialité “restauration” a été
créée a cette occasion ;

fusion du corps des secrétaires
des services extérieurs spécialité
animation avec le corps des secrétaires
administratifs et avec la création d'une
spécialité “action éducative”. Lobjectif
est de favoriser la mobilit¢ et les
déroulements de carriere des agents
tout en préservant la spécificité “métier”
de laction éducative dont les fonctions
ont été clairement identifiées dans le
nouveau statut.

Une mesure transitoire a permis
de requalifier en catégorie B les
adjoints d’animation qui exercaient
des fonctions de RAE adjoint en
circonscription.

Un plan de prévention
des absences au travail

Depuis 2007, la Ville de Paris a vu le niveau des
absences au travail augmenter. La DASCO fait
partie des directions concernées puisque le ni-
veau des absences pour maladie ou accident
du travail a atteint 6,47% en 2010, soit une aug-
mentation de 0,89% en 2 ans.

Dans un souci de dialogue avec les agents et dans
le but d'identifier les causes, tant collectives qu’in-
dividuelles, la plupart des directions de la Ville ont
ouvert des discussions entre les représentants des
personnels et les services concernés. Ce fut le cas
pour la DASCO : un plan de prévention des ab-
sences au travail a ainsi été présenté au comité
technique paritaire (CTP) du 20 octobre 2011.

Ce plan est le fruit d’'une collaboration étroite entre les représentants des person-
nels, les différents services de la DASCO et le service social du personnel, chacun
ayant pu exprimer ses perceptions dans le cadre de groupes de travail.

A l'occasion de ces séances de travail, il a fallu analyser les données : constater
qu’il y a des disparités importantes d’'un métier a l'autre, d’'une tranche d’age a une
autre, d’'une période a l'autre ; relever que les arréts maladie de courte durée sont
plus fréquents que ceux de longue durée... Au final, Fabsence au travail apparait
comme résultant de multiples facteurs et appelle donc des réponses diverses.

Les débats ont permis Pélaboration d’un plan qui se décline sur 2 grands
thémes:

- la recherche de P'amélioration des conditions de travail des agents

- les questions d’organisation générale du travail

Le plan de prévention des absences au travail propose plus d'une trentaine d’ac-
tions concretes regroupées selon des axes tels que “promouvoir la prévention des
risques professionnels et la santé au travail”, “prévenir les risques organisationnels”,
“agir sur Penvironnement de travail’, “reclasser, reconvertir”, “faire évoluer 'enca-
drement des personnels et développer une approche territoriale”... pour mieux
travailler ensemble et améliorer 'organisation du travail.

Pour chacune des actions, une échéance est fixée.
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Un service “"au service”
des ressources humaines

11 cyrille PAJOT a intégré Ia Ville de Paris en 1993 en qualité
d’aftaché des administrations parisiennes. Il a depuis lors
occupé différents postes ayant trait a I'enfance et/ou

aux ressources humaines. Devenu cette année administrateur
de Ia Ville de Paris, il est depuis le 29 aodt 2011 le chef

du service des ressources humaines (SRH) de la DASCO,

qui comprend le bureau de I'analyse des emplois

et de la prévision des rémunérations, le bureau de gestion
des personnels, celui de la formation des personnels, et celui
de la prévention des risques professionnels.

Récemment intégré a la DASCO, qu’auriez-vous a dire

sur cette direction ?

Avant ma prise de fonction, son organisation me parais-

sait particulierement intéressante, dans la mesure ou elle

comprend des services déconcentrés, a savoir les circons-
criptions des affaires scolaires dont trois sont d’ailleurs devenues des circonscriptions des
affaires scolaires et de la petite enfance, et des structures et lieux de travail répartis sur tout
le territoire parisien (écoles maternelles et élémentaires, colleges, mais aussi écoles d’art,
cours municipaux d’adultes, Action collégiens...). Le nombre important de ses missions et
leurs enjeux en font une direction d’'une grande richesse.

Mes premiers mois a la DASCO m'ont largement confirmé cette analyse. Dans une telle
organisation, un service des ressources humaines doit se positionner comme un partenaire,
un prestataire au service des différents acteurs de la direction, qui facilite les échanges de
pratiques, la définition partagée de principes et de modes de fonctionnement, et s’efforce
d’accompagner les changements nécessaires.

Quelles grandes lignes vous étes-vous définies ?

Un service de ressources humaines se doit en priorité d’assurer ses missions de base :
le recrutement des personnels, leur rémunération, leur formation, l'information sur leurs
droits, le suivi des effectifs, 'organisation des instances paritaires (comité technique paritaire
- CTP - et comité hygiéne et sécurité -CHS)...

Il est également un acteur qui met en ceuvre le projet de la direction. Pour faire vivre ce projet,
il est important de s’appuyer sur un dialogue social dynamique. Cela passe notamment par
la mise en place de groupes de travail associant les représentants des personnels.

Lamélioration des conditions de travail est ainsi une préoccupation qui se décline pour
la direction sur plusieurs registres : prévention, amélioration des conditions de travail et
de son organisation, formation.. En cette fin d’année 2011, le SRH aura soumis au CTP un
plan de prévention des absences au travail et au CHS un plan santé et sécurité au travail
qui vise a réduire les risques repérés dans le Document Unique d’évaluation des risques
professionnels. Ces plans sont tres complémentaires et constituent pour le SRH un véritable
programme d’actions pour les trois prochaines années.

Pour les personnels, en résulteront des actions concrétes, comme par exemple I'achat de
matériels adaptés pour les personnels de service dans les écoles, mais aussi les colleges.
Ce travail devra se faire en lien avec les organisations syndicales, dans le souci d’améliorer
le cadre de travail des personnels et lefficacité du service, deux préoccupations qui me
paraissent complémentaires.

Jajoute qu’ouvrir de nouvelles perspectives pour le reclassement professionnel des person-
nels déclarés inaptes a l'exercice de leurs fonctions ou pour permetire des reconversions
choisies pour tous les personnels de la DASCO, s’inscrit également dans nos objectifs
prioritaires.

D’autres perspectives pour 2012 ?

Je souhaite que I'année 2012 soit 'occasion d’'un travail étroit entre toutes les équipes qui
forment le réseau RH de la direction (SRH, équipes RH et AE des circonscriptions, bureaux
gestionnaires de personnels...). Nous avons a cette fin le projet d’élaborer une charte des
ressources humaines de la DASCO. Elle doit étre congue par et pour Fensemble des acteurs
de la filiere, a commencer par les UGD, qu'ils fassent partie des circonscriptions ou des
services dits centraux.
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Le Réseau Prévention de la DASCO

CHS

(Comité Hygiéne et Sécurité)

MAIRE DE PARIS

Inspecteur Hygiéne Médecins de Médecine
et Sécurité Professionnelle
et Préventive

Vérification Surveillance médicale,
et contréle Actions sur le milieu

professionnel
ADMINISTRATION

Bureau de Prévention des

Risques Professionnels
Relais de Prévention c il Pré ti
(en circonscription ou en collége) onseiiler en Freventon

Animateurs en Prévention

et fonctionnement Conseil

Inspection hygiéne et sécurité
de la Circonscription des Affaires Scolaires
des 8¢, 9° et 18° arrondissements

Définis par décret, le role et les missions des inspecteurs hygiéne et sécurité se concrétisent lors de leurs visites sur les
sites de travail. C’est Poccasion pour eux d’étudier Porganisation générale de la prévention dans un établissement et de
visiter les lieux.

Prenons par exemple la visite a la CAS 8/9/18 : les inspecteurs ont rencontré les acteurs de la prévention pour faire le point sur leur
rble, leur mission, leur formation et celle des agents de la circonscription en ce qui concerne 'hygiéne et la sécurité. lls s'informent sur
la surveillance médicale des agents, vérifient la mise en place et le suivi des registres (d’hygiéne et sécurité, de sécurité incendie, de
signalement de dangers graves et imminents...), étudient 'organisation des secours (exercice d’évacuation), analysent les accidents
de service, évaluent les risques professionnels avec la mise en place du document unique, effectuent une vérification réglementaire
relative a la maintenance des locaux et des équipements (ascenseurs, extincteurs, installations électriques...) et enfin vérifient la mise
en place des plans de prévention vis-a-vis des interventions d’entreprises extérieures.

Suite a cette inspection, de nombreuses préconisations ont pu étre formulées en terme d'aménagement des locaux, telles que la mise
en place de stores, de goulottes sur les fils électriques au sol, 'attention a porter aux couloirs servant aux dégagements qui ne doivent
pas étre encombrés de cartons. De plus, compte tenu des risques constatés dans les locaux de Fatelier, des mesures immédiates ont
été demandées telle que la mise en conformité et la vérification des installations électriques et des équipements de travail, ou bien des
moyens supplémentaires de manutention pour le stockage d’équipements destinés aux écoles.

Les mesures les plus urgentes ont rapidement été prises en charge par le responsable du site et le rapport d’inspection présenté en
CHS fera I'objet d’un suivi. Une nouvelle inspection sera systématiquement programmée au bout d’'un an.
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Prévention

des addictions
grandes lignes
et point d'étape

Dans le but délaborer un plan
d'actions s'inscrivant dans une
démarche de prévention des
risques professionnels, un groupe
de travail interne a la DASCO a
été mis en place début 2011 sur
la thématique “alcool”.

Il s’est déja réuni a 3 reprises.
Des encadrants, les médecins
référents, les assistants sociaux,
les représentants du personnel et
les membres du réseau de
prévention y sont associés.
Lobjectif est d’adapter ala DASCO
les actions de sensibilisation de
la Ville (conférence, vade-mecum,
campagne d’affichage, intranet,
journaux métiers...), de définir
les modalités de mise en ceuvre
du réseau des “relais alcool” et le
role des différents acteurs (relais
alcool, encadrants...).

Un appel a candidature pour étre
“relais alcool” a été diffusé fin
2010 aupres de l'ensemble des
agents. 17 agents de la DASCO y
ont répondu favorablement et 10
ont été retenus pour un entretien
de sélection.

Lors des diverses formations
qui leur seront proposées par
la direction des ressources
humaines de la Ville, le service
de santé amitié (SAVP) et le
bureau de prévention des risques
professionnels de la DASCO, ces
futurs relais pourront acquérir des
connaissances sur la thématique
alcool, sur les techniques de
communication afin quils
puissent effectuer ensuite des
séances de sensibilisation aupres
des agents.

PPMS questions/réponses
> Qu’est-ce que le PPMS ?

C’est le plan particulier de mise en
slreté, c’est-a-dire un document | Incendie
opérationnel qui est Paboutisse-
ment d’'une réflexion et d’'un tra- -

vail d’équipe entre PAcadémie de ';-|'l) e ﬁ
Paris et la Ville de Paris. Sa mise | Gés r'audition du signal d alarme
en place est prévue par la circu- DA —
laire du 29 mai 2002 du ministére i
de Péducation nationale, tirant les ' Nerpas uiliser Ies escenseuts
conséquences de divers acci- | pm .o B it
dents graves et notamment Pex- i

plosion de Pusine AZF a Toulouse.

CONSIGNES DE SECURITE

R4

dés I'audition de la corne de brume
vers la zone de mise
an slireté

ﬁ Farmar les lenétres ol rideaus

% . Rester a [écoute des
Sa diriger vers i point da informations extérieunes
ressemblement

Pourquoi un PPMS ?
Il définit le plan de prévention et de mise en s(reté face aux accidents majeurs (événements
liés a des risques naturels comme des phénomenes météorologiques..), technologiques
(quand on se trouve a proximité d’établissements industriels...) ou autres (attentat, mouve-
ments de foules, etc.).

Au sein de chaque établissement scolaire du premier et du second degré, une organisation
et des moyens doivent étre mis en place pour que, en cas de sinistre ou de danger de ce
type, les enfants et les personnels soient mis en sécurité jusqu’a lintervention des secours ou
émission de consignes par les autorités.

Que contient le PPMS ?

Le document précise en particulier les voies d’accés de I'établissement et les zones de mise
a l'abri, leur capacité d’accueil, la présence de points d’eau, de sanitaires, de méme que les
moyens d’alerte interne (signal sonore, téléphone, sonorisation..) ainsi que le signal d’alerte
propre a ces risques qui doit étre connu de toute personne présente dans I'enceinte scolaire.

Comment déclencher le PPMS ?

C’est le responsable de I'établissement qui doit déclencher le PPMS lorsqu'il est averti d’un
danger par les autorités ou lorsqu’il est témoin direct du danger. Il utilise un moyen spécifique :
la corne de brume.

Que faire en cas de déclenchement d’'un PPMS ?

Les consignes sont : se diriger vers la zone de slreté (zone de confinement), fermer les
fenétres et rideaux, fermer toutes les issues de I'établissement et ne laisser entrer ni sortir
personne, écouter la radio (France Info 105.5 FM ou France Bleue 107.1 FM) et respecter les
consignes des autorités (Académie, pompiers...) qui pourront lever le PPMS.

Des exercices doivent-ils étre réalisés ?

Si le risque incendie impose au minimum deux exercices d’évacuation par an, le PPMS im-
pose un exercice annuel obligatoire qui concerne toutes les personnes présentes dans l'éta-
blissement (agents de service, PVP, animateurs, professeurs, personnel de santé ...) En regle
générale et selon le risque, seul le gardien reste a sa loge pour interdire les entrées et sorties
de l'établissement.

> Des vestiaires

pour les animateurs et les PVP

En 2011 pour répondre a une demande exprimée par les animateurs
qui travaillent dans les écoles et interviennent a différents moments de
la semaine et/ou de la journée (interclasse, études, godters, centres
de loisirs), l'installation de vestiaires avec casiers a été lancée. Elle
concerne plus de 700 sites (les écoles et les espaces nature).

Le manque de place dans certains sites, le nombre variable d’anima-
teurs en fonction des activités a déterminé le choix d’'un équipement
approprié : vestiaires avec casiers modulables, fermeture a code ou

par monnayeur.
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Formations initiales

La DASCO forme les personnels ouvriers, de
service et spécialisés ainsi que les animateurs
nouvellement recrutés sur des postes perma-
nents selon les besoins identifiés sur le terrain
avec les CAS/PE.

? Pour les ATE (6 jours)

- Connaitre son environnement de travail et le reglement de service
des ATE (0,5 jour)

- Laccueil du public dans la collectivité parisienne (2 jours)

- Prévention des risques liés aux gestes et postures (7 jour)

- Utiliser efficacement les produits d’entretien et le matériel de net-
toyage (2 jours)

- Initiation au secourisme (0,5 jour ajouté pour le plan de formation
2012)

? Pour les ASEM (9 jours)
- Les stages correspondants a la formation initiale des ATE (6 jours)
- LASEM : accompagner I'enfant au quotidien (3 jours)

? Pour les personnels exercant le métier de
gardien(ne) (4,5 jours)

- Le métier de gardien et gardienne d'école (3,5 jours)

- Initiation au secourisme (0,5 jour)

- Premier témoin incendie (0,5 jour)

? Pour les ATC, selon la spécialité de Pagent
» Agent d’entretien et d’accueil (5 jours)

- Entretien des locaux scolaires (2 jours)

- Prévention des risques liés aux gestes et postures (7 jour)
- L'accueil du public dans la collectivité parisienne (2 jours)

» Gardien/gardienne de collége (3,5 jours)

- Le métier de gardien/gardienne de college (3 jours) incluant le
stage I'accueil du public dans la collectivité parisienne (2 jours)

- Premier témoin incendie (0,5 jour)

» Ouvriers (entre 4 et 6 jours)

- Préparation a I'habilitation électrique - indice défini en fonction des
taches réalisées (de 2 a 4 jours)

- Prévention des risques liés au travail en hauteur (2 jours)

» Restauration

- Les agents en spécialité “entretien et accueil” sont conviés a
2 stages : Entretien des locaux scolaires (2 jours) et Le plan
de maitrise sanitaire : 'hygiéne en restauration scolaire (7 jour)

- Les agents en spécialité “restauration” sont conviés a 2 stages :
Le plan de maitrise sanitaire : 'THACCP approche fonctionnelle
et organisationnelle (2 jours) et Elaboration des menus en res-
tauration scolaire au regard des recommandations du GEMRCN
(1 jour)

? Pour le secteur de Panimation selon les métiers

- Pour les animateurs, la formation Informatisation des centres de
loisirs (0,5 jour)

- Des parcours sur mesure peuvent étre construits en lien avec
les DCL, les RAE et leurs adjoints

- Pour les BCD, un stage théorique (76 jours) et un stage pratique
en bibliothéque municipale (4 jours).

Les TMS au programme

Dans le cadre de la prévention des risques liés a
Pactivité physique et plus particulierement la lutte
contre les troubles musculo-squelettiques (TMS), une
formation sur site a été mise en place en 2011 au
bénéfice des agents techniques des écoles (ATE) et
des agents spécialisés des écoles maternelles (ASEM).

4 226 personnes sont concernées, essentiellement un public féminin
dont la moyenne d’age est de 46,8 ans. Les visites médicales avaient
permis d'identifier un théme récurrent : les douleurs au niveau du
dos et des articulations. Si les apports théoriques de la formation
classique sur les gestes et postures sont indéniables, 'objectif de
cette nouvelle formation action est d’en permettre une application
concréte.

Les schémas et les recommandations des formateurs deviennent
des mouvements que l'on peut effectuer en situation de travail,
en partageant avec les collégues, en utilisant ses propres outils
de travail, en trouvant des solutions immédiates a des conditions
matérielles qui varient d'une école a lautre. On identifie les situations
a risque et les propositions d’amélioration que 'on trouve ensemble
deviennent évidentes. A chacun, ou et le plus souvent a chacune
d'en faire bonne usage.

2
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Formations
HACCP sur site

Lhygiéne et la sécurité font partie
des axes forts de la politique de
formation de la DASCO. Afin de
faciliter les apprentissages et
pour tenir compte de l'importance
des contraintes liées aux lieux
d’exercice professionnel des
personnels, la DASCO développe
une offre de stages dits “sur site”.
Ces stages sont organisés dans le
prolongement de stages théoriques
afin que la mise en pratique in situ
soit des plus efficace.

HACCP (Hazard Analysis Ciritical
Control Point) est un systéme qui
identifie, évalue et maitrise les
dangers significatifs au regard
de la sécurit¢ des aliments.
Les formations HACCP visent a
assurer le respect des normes
d’hygiéne dans les cuisines lors de
la préparation des repas donnés
aux collégiens. En collaboration
avec la mission restauration de la
sous direction du second degré,
6 établissements en ont déja
bénéficié (soit une quarantaine de
personnes). Compte tenu de son
succes aupres des stagiaires, cette
formule de formation sur mesure
sera renouvelée.

Opération VAE

Suite a la campagne sur la validation
des acquis de lexpérience (VAE),
lancée en mai 2010, et a [loffre
daccompagnement a la VAE
inscrite dans les catalogues de
formation de la DASCO, 7 réunions
d’information ont été organisées
pour 255 personnes, 5 ateliers
méthodologiques daide a la
rédaction du descriptif de parcours
se sont déroulés pour 42 participants,
et 60 VAE ont pu démarrer des 2011.

Le test de recrutement
des ATE

>> La Ville de Paris a organisé au printemps 2011 le recrutement de
71 agents techniques des écoles. Les tests consistent en une série de
questions écrites a choix multiple (QCM) puis, en un passage devant
un jury pour un entretien de 20 minutes. Au cours de cet entretien, les
candidat(e)s doivent présenter leur parcours et leurs motivations aux
membres du jury.

Cet oral est souvent une source de trac important pour les candidat(e)s, aussi la direction
des affaires scolaires a souhaité mettre en place des entrainements a l'oral.

Ainsi, lensemble des candidat(e)s retenu(e)s pour I'entretien, soit 112, ont été conviés a des
rencontres avec des cadres de la DASCO, habitués a faire passer ce type d’épreuve.

Au-dela des éléments simplement méthodologiques (Fexpression, la gestuelle, les types de
questions posées...), les formateurs ont familiarisé les candidats avec Forganisation méme
de l'épreuve (Farrivée dans la salle, la présentation au jury...). Ce moment d’échange, pré-
paratoire a I'épreuve elle-méme, a été apprécié. Toutes les personnes ayant réussi les tests
avaient participé a entrainement préalable.

Cette expérience positive s’'inscrit dans une volonté plus vaste de la DASCO de soutenir
les personnels dans leur démarche de déprécarisation et de promotion. Elle pourra étre
renouvelée.

Nouveaux stages

(catalogue formation 2012)

? 5 stages ajoutés pour les animateurs

D'une part, il s'agit de deux formations élaborées et animées par la cinémathéque Robert
Lynen. Des usages pédagogiques de limage animée, appréhende notamment le rble
éducatif des images (2 jours), tandis que Histoire et pratique cinématographique, vise a
faciliter le montage de projets avec les enfants dans ce domaine (2 jours).

D’autre part, le centre Paris lecture propose deux stages. Il s'agit de Lire une exposition,
qui propose aux animateurs des centres de loisirs une méthodologie facilitant
Faccompagnement des enfants dans la lecture d’'une exposition (2 jours) et de Lire un
quatrtier qui s'intéresse particulierement a la maniere de “créer des horizons d’attente” chez
les enfants et a préparer leur accompagnement pour les visites du quartier (2 jours).

Enfin, le centre de ressources golt et éducation nutritionnelle propose une Education
nutritionnelle et ateliers pratiques, pour les animateurs qui souhaitent inclure des animations
culinaires dans le cadre d’'un projet pédagogique ou d’activités (3 jours)

dPour les agents de service et spécialisés, les nouveautés tiennent compte des
évolutions sociales et sociétales que connaissent certains enfants.

Lenfant et les évolutions de la cellule familiale, vise a mieux appréhender la diversité des
compositions des familles d’aujourd’hui et den comprendre Fimpact sur Penfant (7 jour).
De méme, Limpact de la précarité des familles sur I'enfant (1 jour), S'attache a permettre
d'identifier et d’appréhender les situations de précarité et les difficultés que peuvent
rencontrer les enfants. Pour ces deux stages, le programme prévoit d’aborder la question
de la place et du rble de TASEM et de I'ATE face a ces situations.

d Pour les agents ouvriers, de service et spécialisés des colléges, la DASCO propose
4 nouveautés.

D'une part, Connaitre ses droits et ses devoirs, qui s'adresse a tous. Y sont traitées les
questions des droits syndicaux, des sanctions disciplinaires et du temps de travail (notions
et régles de calcul). D'autre part, la DASCO a prévu trois stages métiers sur mesure :
Le développement durable en restauration pour les ATC assurant des fonctions au sein des
cuisines, I'lnitiation au soudage pour réaliser du soudage a l'arc avec électrodes enrobées
et Réparation et changement d’une serrure encastrée dans une porte métallique pour les
ATC assurant des fonctions techniques.
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>ChE QUE LA DASCO FAIT POUR VOUS

/// L'intranet
pour tous

“Lintranet pour tous” ce sont des ordinateurs
mis a disposition des agents qui travaillent
dans les écoles et les centres de loisirs,
tout comme les établissements du second
degré. lIs ont été installés dans les Espaces
Premiers Livres ou les Bibliothéques Centres
de Documentation des écoles, dans les salles
des agents ou dans la loge des colléges et
lycées municipaux.

En juin 2011, 211 écoles élémentaires (soit 62%
des élémentaires), 129 maternelles (soit 40%),
68 colleges (soit 85%) et 15 lycées municipaux
(100%) étaient équipés d’'un point d’acces a
Fintranet pour les personnels de la DASCO.

Méme si cet outil est bien accueilli dans la
phase de découverte, son utilisation n’est pas
évidente. Quelques difficultés ponctuelles
de connexion persistent et puis il faut découvrir
le support en lui-méme (lintranet de la Ville).

Se familiariser avec un site prend du temps et plus on
consulte lintranet, mieux on comprend la facon dont est

structurée linformation, alors son utilisation devient peu a / / / D e nouv e“ es bl ouses

peu intuitive. Une astuce au début : un clic sur la mention

“plan du site” tout en bas de chaque page donne acces . ;
R . . - . Cet automne et pendant un mois, les agents des écoles (agents
a un sommaire classique en forme de liste qui reprend . e N
les titres de toutes les pages techniques et agents spécialisés) tout comme ceux de la direction
) de limmobilier de la logistique et du transport (DILT), ont été invités
a répondre a un questionnaire concernant le nouveau modéle de
blouse qui leur sera fourni dans leur dotation vestimentaire.

Gréace a l'arrivée de lIntranet dans les écoles, qui permet un acces
aux diverses rubriques et informations publiées par la DASCO, prés
de 1000 agents ont répondu en ligne a enquéte.

Résultats : la future dotation comportera une blouse a manches lon-
gues de couleur bordeaux et une blouse & manches courtes de
couleur bleu ciel.
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>CE QUE LA VILLE FAIT POUR VOUS

(/// Tournoi de foot
inter directions

Tous les ans depuis 2009, la Ville organise un tournoi de
foot inter directions au mois de juin. Il suffit de s'inscrire
de maniére individuelle auprés d'un référent direction. Si
votre équipe n'est pas déja constituée, cela s’organisera
le jour J.

Renseignez-vous sur Intraparis !

//| Féte de la musique. Faites connaitre votre talent !

Vous étes musicien, chanteur ? Amateur, confirmé ou
professionnel ? Le jour de la féte de la musique, vous
vous produisez dans une salle, dans un bar ou au coin
d'une rue ? Du rock au Musette, en passant par la variété
et le gothique, tous les genres sont permis !

IntraParis recense les talents cachés parmi les agents
municipaux.

Pour faire connaitre votre passion pour la musique, rien de
plus simple, il suffit d’inscrire en mai ou début juin votre
concert en ligne sur IntraParis. Il pourra ainsi figurer dans un
programme complet accessible sur I'Intranet !

//| Pearis poésie

A Fautomne Paris Poésies a lancé sa 7éme édition pour laisser libre

cours a votre imagination. Chaque année les agents de la Ville sont

de plus en plus nombreux a participer a ce concours de poésie. Les

textes sont accessibles en ligne sur IntraParis. lls font Fobjet d'un

¥ vote ouvert a tous qui permet aux poemes les plus plébiscités d’étre
- | édités sous la forme d'un recueil de textes choisis.

- il Si vous vous sentez une dme de poéte, consultez Intraparis !

/// Visitez 1"Hotel de Ville

Les visites guidées sont gratuites. Il faut contacter bien a 'avance le bureau des visites au 01 42 76 54 04 ou au 01 42 76 50 49
afin de fixer une date de rendez-vous qui soit compatible avec le programme des manifestations officielles se déroulant dans les
salons visités. Chaque été des groupes sont exclusivement composés d’agents de la Ville. Renseignez-vous sur Intraparis
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